
 

:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 

>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�tƌĂƉ�hƉ 

 

&ŝƌƐƚ�^ĞƐƐŝŽŶ 
ϭϮϵƚŚ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ 



 

 

�Ϯ 

 

&/Z^d�^�^^/KE�^hDD�Zz 
 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�;ƚŚĞ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�͞ůŽŶŐ͟�ƐĞƐƐŝŽŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�:ƵŶĞ�ϭϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŽŶ�ƟŵĞ͘��dŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌŝůǇ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

�Ɛ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ� ďĞůŽǁ͕� ƚŚĞ� ϭϮϵƚŚ� >ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ŵŽƌĞ� ŶĞǁ� ůĂǁƐ� ƚŚŝƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŚĂŶ� ŚĂĚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘ 

KǀĞƌĂůů͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ŶŽ�ŵĂũŽƌ�ĐƵƚƐ�ƚŽ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ǁĞƌĞ� ĞŶĂĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌƵƌĂů� ŚŽƐƉŝƚĂůƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƐŽŵĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŚĞůƉ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ďŽƚŚ� ƚŚĞ�
>ĂďŽƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ďŝůůƐ͘ 

,/^dKZ/��>�Z�^h>d^ 

 

�/>>^�D,��&K>>Kt�� 

D,��ĨŽůůŽǁĞĚ�ϭϱй�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝůůƐ�ĮůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͖�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

 

 

dŚĂŶŬ�zŽƵ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

 

  ϭϮϴƚŚ 

;ϮϬϭϳͿ 

ϭϮϳƚŚ 

;ϮϬϭϱͿ 

ϭϮϲƚŚ 

;ϮϬϭϯͿ 

ϭϮϱƚŚ 

;ϮϬϭϭͿ 

ϭϮϰƚŚ 

;ϮϬϬϵͿ 

�ŝůůƐ�&ŝůĞĚ ϭ͕ϲϰϲ ϭ͕ϰϱϱ ϭ͕ϱϳϳ ϭ͕ϱϴϴ ϭ͕ϰϵϲ 

�ŝůůƐ��ŶĂĐƚĞĚ ϯϱϬ ϰϰϮ ϱϮϰ ϱϵϱ ϲϮϵ 

й��ŶĂĐƚĞĚ Ϯϭй ϯϬй ϯϯй ϯϳй ϰϮй 

�ŝůůƐ��ĂƌƌŝĞĚ�
KǀĞƌ ϯϭϵ ϭϳϲ Ϯϭϯ ϭϯϰ ϴϴ 

�ŝůůƐ�ZĞũĞĐƚĞĚ ϵϳϳ ϴϯϳ ϴϰϬ ϴϱϵ ϳϳϵ 

ϭϮϵƚŚ� 

;ϮϬϭϵͿ 

ϭ͕ϴϰϲ 

ϲϱϮ 

ϯϱй 

ϰϭϭ 

ϳϴϯ 

 EƵŵďĞƌ� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

�ŶĂĐƚĞĚ ϴϱ ϯϭй 

�ĂƌƌŝĞĚ�KǀĞƌ ϴϯ ϯϬй 

ZĞũĞĐƚĞĚ ϭϬϲ ϯϵй 

dŽƚĂů Ϯϳϰ  



 

 

�ϯ 

 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗ :ĂŶĞƚ�DŝůůƐ� 

  �,,^��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ—:ĞĂŶŶĞ�>ĂŵďƌĞǁ 

  DĂŝŶĞ�ĂƌĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ—DŝĐŚĞůůĞ�WƌŽďĞƌƚ 
 

,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͗ 

 �ĞŵŽĐƌĂƚƐ—ϴϵ    

 ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ—ϱϲ    

 KƚŚĞƌ—ϲ     
 

 ^ƉĞĂŬĞƌ—^ĂƌĂ�'ŝĚĞŽŶ�;&ƌĞĞƉŽƌƚͿ 

 DĂũŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ—DĂƩ�DŽŽŶĞŶ�;WŽƌƚůĂŶĚͿ 

 DĂũŽƌŝƚǇ�tŚŝƉ—ZǇĂŶ�&ĞĐƚĞĂƵ�;�ŝĚĚĞĨŽƌĚͿ 
 

 DŝŶŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ—<ĂƚŚůĞĞŶ��ŝůůŝŶŐŚĂŵ�;KǆĨŽƌĚͿ 

 DŝŶŽƌŝƚǇ�tŚŝƉ—dƌĞǇ�^ƚĞǁĂƌƚ�///�;WƌĞƐƋƵĞ�/ƐůĞͿ 
 

^ĞŶĂƚĞ͗ 

 �ĞŵŽĐƌĂƚƐ—Ϯϰ    

 ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ—ϭϭ    

 KƚŚĞƌ—Ϭ     
 

 ^ĞŶĂƚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ—dƌŽǇ�:ĂĐŬƐŽŶ�;�ƌŽŽƐƚŽŽŬ��ƚǇ͘Ϳ 

 DĂũŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ—EĂƚĞ�>ŝďďǇ�;�ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ��ƚǇ͘Ϳ 

 DĂũŽƌŝƚǇ�tŚŝƉ—�ůŽŝƐĞ�sŝƚĞůůŝ�;^ĂŐĂĚĂŚŽĐ��ƚǇ͘Ϳ 
 

 DŝŶŽƌŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌ—�ĂŶĂ��Žǁ�;>ŝŶĐŽůŶ��ƚǇ͘Ϳ 

 DŝŶŽƌŝƚǇ�tŚŝƉ—:ĞīƌĞǇ�dŝŵďĞƌůĂŬĞ�;�ŶĚƌŽƐĐŽŐŐŝŶ��ƚǇ͘Ϳ 

^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 



 

 

ϰ� 

 

dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ŝƚƐ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ďŝĞŶŶŝĂů�ďƵĚŐĞƚ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵͿ͘��/ƚ�
ĂůƐŽ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŵŽĚĞƐƚ�^&z�ϮϬϭϵ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ďƵĚŐĞƚ͘ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�^&zƐ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŚĂŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�ΨϭϰϬD�
ƐƵƌƉůƵƐ�ĨƌŽŵ�^&z�ϮϬϭϵ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 

tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͗ 

DĞĚŝĐĂŝĚ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ͘ 

dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨƵŶĚƐ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ΨϰϳD�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
;ΨϯϯϭD�ƚŽƚĂůͿ�ĂŶĚ�ΨϳϴD�;ΨϱϵϱD�ƚŽƚĂůͿ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ďŝĞŶŶŝƵŵ͘�� 

dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�͞ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ͟�ĨƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ΨϮϵD�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�
ĂŶǇ�ƐŚŽƌƞĂůůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

,ŽƐƉŝƚĂů�dĂǆ͘ 

dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞ-ďĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚĂǆ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϮϬϭϲ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘��/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�͞ŵĂƚĐŚ͟�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϴϬй�ƌĂƚĞ͘��EĞƚ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϮ͘ϱD�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ ��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞ-ďĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘ 

KƚŚĞƌ͘  

· dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƐƚŽƌĞƐ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƵŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ��ŝƐĂďůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭ͕ϴϬϬ�DĂŝŶĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘ 

· dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂĚĚƐ�ϲϮ�ŶĞǁ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌƐ͘ 
· dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ψϱ͘ϱD�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŽŝĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�

DĂŝŶĞ�;&,DͿ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϰ-ŵŽŶƚŚ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
· dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�DĂŝŶĞ�

�ƵĚŐĞƚ 

 ^&z�ϮϬϭϵ ^&z�ϮϬϮϬ ^&z�ϮϬϮϭ 

ZĞǀĞŶƵĞ Ψϯ͘ϳϳ��ŝůůŝŽŶ Ψϯ͘ϴϳ��ŝůůŝŽŶ Ψϯ͘ϵϵ��ŝůůŝŽŶ 

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ Ψϯ͘ϳϭ��ŝůůŝŽŶ Ψϯ͘ϵϭ��ŝůůŝŽŶ Ψϰ͘Ϭϳ��ŝůůŝŽŶ 

�ƵƌƌĞŶƚ�zĞĂƌ�^ƵƌƉůƵƐ 

�ǆŝƐƟŶŐ�^ƵƌƉůƵƐ 

Ψϲϱ�DŝůůŝŽŶ 

Ψϳϱ�DŝůůŝŽŶ 

;Ψϰϰ�DŝůůŝŽŶͿ 

ΨϭϰϬ�DŝůůŝŽŶ 

;Ψϴϱ�DŝůůŝŽŶͿ 

Ψϵϲ�DŝůůŝŽŶ 

dŽƚĂů�^ƵƌƉůƵƐ ΨϭϰϬ�DŝůůŝŽŶ Ψϵϲ�DŝůůŝŽŶ Ψϭϭ�DŝůůŝŽŶ 



 

 

�ϱ 

 

KƚŚĞƌ�^ƉĞŶĚŝŶŐ��ŝůůƐ 
ĨŽƌ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŝĞŶŶŝĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƌƵƌĂů�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĚŝĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŶŽƚĂďůĞ�ŶŽŶ-ďƵĚŐĞƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ďŝůůƐ͘ 
 

>��ϰϰϬ–�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞΖƐ�&ƵƚƵƌĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚŝƐ�ďŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞΖƐ�&ƵƚƵƌĞ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϱϭϬ 

 

>�� ϭϬϮϴ–�Ŷ� �Đƚ� dŽ� WƌĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ� ZĞĚƵĐĞ� dŽďĂĐĐŽ� hƐĞ� ǁŝƚŚ� �ĚĞƋƵĂƚĞ� &ƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ďǇ�
ZĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dĂǆ�ŽŶ�dŽďĂĐĐŽ�WƌŽĚƵĐƚƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͕�ƚŽ�ϰϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƐĂůĞƐ�ƉƌŝĐĞ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ΗƚŽďĂĐĐŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘Η� 

dŚĞ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŽďĂĐĐŽ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ͘��/ƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�>��ϵϭϱ͘� 

/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ƌŝƟĐĂů��ĐĐĞƐƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�;��,Ϳ�ĂŶĚ�͞ƌƵƌĂů͟�ŚŽƐƉŝƚĂů-ďĂƐĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƌĂƚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ�;Z,�Ϳ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ůŽĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚĂǆ�
ĐƌĞĚŝƚƐ�;Ăůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�>��ϭϯϱϬͿ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϬ͘ϴD�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘  

tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ���,Ɛ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ƌƵƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�Z,�Ɛ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞ-ďĂƐĞĚ�ƚŽ��zƐ�ϮϬϭϲͬϭϳ͘���ŶǇ�Z,��ŵĂǇ�
ĚĞĐůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞ-ďĂƐŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ƐŽ�ĐŚŽŽƐĞƐ͘ 

&Žƌ�ůŽĂŶƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů-ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůŽĂŶ�ƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�DĂŝŶĞ͕�ƚŚĂƚ�ůŽĂŶ�ƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚĂǆĂďůĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��dŚĞ�ůŽĂŶ�ƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ŝƐƐƵĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘ 

�ŵďƵůĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϲϱй�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƚŽ�ϭϬϬй�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘ 

dŚĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘���,,^�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��D^�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚ�ŝƚƐ�ƌƵůĞƐ�ĮƌƐƚ͘ 

dŚĞ�ůŽĂŶ�ƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ůŽĂŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϱϯϬ 



 

 

ϲ� 

 

EĞǁ�>ĂǁƐ 
DĂŝŶĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ϲϱϮ�ŶĞǁ�ůĂǁƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�
ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͘��dŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�
ƉŽƐƚ-ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚͿ͘ 

�ŝŐŚƚǇ-ĮǀĞ�ďŝůůƐ�D,��ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁĞƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ͘��dŚĞ��ŝůůƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ďŝůůƐ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�D,��ǁĞďƐŝƚĞ͘���� 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϮ�ƉĂŐĞƐ�ůŝƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŝůůƐ�ďǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͘���ŝůůƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�;ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϮϮ-ϮϯͿ͘ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
>��ϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽƚĞĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ 

dŚŝƐ�ďŝůů�ĞŶĂĐƚƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ����͛Ɛ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�DĂŝŶĞ�ůĂǁ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϱ͘ 
 
>��ϭϬϬ—ZĞƐŽůǀĞ͕�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�WŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ��ŚĂƉƚĞƌ�ϮϳϬ͗�hŶŝĨŽƌŵ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ��ĂƚĂ�
^ĞƚƐ͕�Ă�DĂũŽƌ�^ƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ZƵůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƚĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌƵůĞ�ĨŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϵ͘� 

>��ϭϭϬ—�Ŷ��Đƚ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƌĞĚŝƚ�ZĂƟŶŐƐ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�KǀĞƌĚƵĞ�DĞĚŝĐĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ 

dŚŝƐ�ďŝůů�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞďƚ�ŽŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϳϳ͘ 

>��Ϯϰϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶƐƵƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁƐ�ďǇ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ĂƌƌŝĞƌƐ 

dŚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌΖƐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ďŽĂƌĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĂƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϳϭ͘ 

>��Ϯϵϭ—�Ŷ��Đƚ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƉůŝĐĂƟǀĞ�Žƌ�/ŶĐŽƌƌĞĐƚ�WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ůĂŝŵƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ǁŚŽ�ŽǀĞƌƉĂǇƐ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϯϬ͘ 

>��ϯϳϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ǆƉĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�KƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�dŽǁŶ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϮϰ͘ 

>��ϱϯϬ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�^ƵďƌŽŐĂƟŽŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů�WĂǇŵĞŶƚƐ��ŽǀĞƌĂŐĞ 

dŚŝƐ�ůĂǁ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ůĂǁ͕�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƐĂǇ�ŽǀĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďŝůů�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ĂƵƚŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞͿ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϴϮ͘ 



 

 

�ϳ 

 

>��ϲϱϵ—�Ŷ��Đƚ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�WƌŽĚƵĐƚƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�
Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ĚƌƵŐ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϯϰ͘ 

 

>��ϴϮϬ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌĞǀĞŶƚ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�WƌĞŐŶĂŶƚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�DĂŝŶĞ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��,,^�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�Ă�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĂďŽƌƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƌƟŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϳϰ͘ 

>��ϭϬϬϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞ�WĂƟĞŶƚƐ�&ĂĐŝŶŐ�^ƚĞƉ�dŚĞƌĂƉǇ 

dŚŝƐ�ďŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ƐƚĞƉ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϵϱ͘ 

>��ϭϭϱϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽƚĞĐƚ�WĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌƵĚĞŶƚ�>ĂǇƉĞƌƐŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĐŝƌĐƵŵƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ�ĐůĂŝŵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞƐ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�͞ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘͟��dŚĞ�ďŝůů�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďǇ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϯϴ͘ 

>��ϭϭϲϮ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�&ƵƌƚŚĞƌ��ǆƉĂŶĚ��ƌƵŐ�WƌŝĐĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�D,�K͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϳϬ͘ 

>��ϳϬϱ—�Ŷ��Đƚ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�KďƚĂŝŶŝŶŐ�WƌŝŽƌ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƵƌƉŽƐĞƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ŵĂŬĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘ 

ϭͿ�/ƚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƌƌŝĞƌΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�
Žƌ�Ϯ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�Ă�
ĐĂƌƌŝĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝĨ�Ă�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ͘ 

ϮͿ�/ƚ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂǁ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘ 

ϯͿ�/ƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�Ă�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĨƌŽŵ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚƌƵŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�Ă�
ĐĂƌƌŝĞƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ-ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ǁŽŵĂŶ͘ 

ϰͿ�/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

ϱͿ�/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 

ϲ͘�/ƚ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ŝƚƐ�ƌƵůĞƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϳϯ͘ 

EĞǁ�>ĂǁƐ 



 

 

�ϴ 

 

>��ϭϭϵϳ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�WƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞŶŝĂů�ďǇ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĞƌƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ďǇ�KƵƚ-ŽĨ-ŶĞƚǁŽƌŬ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂǁ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϳϴ͘ 

>��ϭϮϲϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƵƚŚŽƌŝǌĞ��ĞƌƚĂŝŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�dŽ�WĞƌĨŽƌŵ��ďŽƌƟŽŶƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�Žƌ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ĂďŽƌƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂůůŽƉĂƚŚŝĐ�Žƌ�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϮϲϮ͘ 

 

>��ϭϮϳϮ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŶĐƌĞĂƐĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�>Žǁ-ĐŽƐƚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ�ďǇ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘�� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϳϮ͘ 

>��ϭϯϭϰ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ǆƚĞŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƟĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĚŝƌĞĐƚ-ƚŽ-ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŐĞŶĞƟĐ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϮϬϴ͘ 

>��ϭϯϱϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�WƌŝŵĂƌǇ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�^ƉĞŶĚŝŶŐ 

dŚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�YƵĂůŝƚǇ�&ŽƌƵŵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŽ��,,^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ĐůĂŝŵƐ�ĚĂƚĂ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƚĂ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϰϰ͘ 

>��ϭϮϲϯ—�Ŷ��Đƚ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�dĞůĞŚĞĂůƚŚ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

ϭͿ� /ƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŵŵƵŶŝƚǇ� ĨƌŽŵ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ� ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

ϮͿ� /ƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚƐ�
ĨŽƌƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ϯͿ�/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚĞůĞŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

ϰͿ�/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

ϱͿ�/ƚ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶůǇ� ŝĨ� ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ� ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͘ 

ϲͿ�/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ďŝůůΖƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Žƌ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϴϵ͘ 

EĞǁ�>ĂǁƐ 



 

 

�ϵ 

 

>��ϭϰϵϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ��ŽĂƌĚ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ��ŽĂƌĚ͘��dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƟĞƐ͘� 

EŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ� ůĂǁ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƌĂƚĞ�ƐĞƫŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ĐŽƐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϳϭ͘ 

>��ϭϱϬϰ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽƚĞĐƚ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�hŶĨĂŝƌ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ZĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�WŚĂƌŵĂĐǇ��ĞŶĞĮƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

dŚŝƐ� ůĂǁ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă� ůŝĐĞŶƐŝŶŐ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ� ŝŵƉŽƐĞƐ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϲϵ͘ 

>��ϭϱϴϬ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽƚĞĐƚ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͕�KƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐŝŶĞ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĮůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϵϵ͘ 

>��ϭϲϵϰ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ĞƚĞƌŵŝŶĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WĂƌŝƚǇ�>ĂǁƐ 

dŚŝƐ� ůĂǁ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ� ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ� ŽĨ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐĂƌƌŝĞƌƐ� ĚŽŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉĂƌŝƚǇ�ůĂǁƐ͘� 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϳϮ͘ 

 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
>��ϳϴ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĞŶĞĮƚ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƉƌĞƐƵŵƉƟǀĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐƵŵƉƟǀĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϮϬ͘ 

>��ϴϰ—ZĞƐŽůǀĞ͕��ŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŽ��ůůŽǁ�^ƉŽƵƐĞƐ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ��ůŝŐŝďůĞ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�DĞŵďĞƌƐ 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��,,^�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ��D^�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ǁĂŝǀĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;^ĞĐƟŽŶ�ϭϵͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƐƉŽƵƐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϬϮ͘ 

>�� Ϯϵϳ—�Ŷ� �Đƚ� dŽ� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� �ƌĂŝŶ� /ŶũƵƌǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĨŽƌ� hŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ� WŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕� /ŶĐůƵĚŝŶŐ� KƉŝŽŝĚ� KǀĞƌĚŽƐĞ� �ƌĂŝŶ�
/ŶũƵƌǇ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ��,,^�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽƌĞ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϴϴ͘ 

EĞǁ�>ĂǁƐ 



 

 

�ϭϬ 

 

>��ϯϬϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�ZĞƋƵŝƌĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ��Ğ��ƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�EĂůŽǆŽŶĞ�
ĂŶĚ�dŽ��ǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ��ƌŝŵŝŶĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�WĞƌƐŽŶƐ��ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�EĂůŽǆŽŶĞ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�͚ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͛�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�
ƚǁŽ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŶĂůŽǆŽŶĞ�ŚǇĚƌŽĐŚůŽƌŝĚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŇŽŽƌ͘��/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĂůŽǆŽŶĞ͘��/ƚ�ĚŝƌĞĐƚƐ�
�,,^�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϮϵϮ͘ 

>��ϯϲϰ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�dŽ�WƌĂĐƟĐĞ��ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��Đƚ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϲϱ͘ 

>��ϯϵϮ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�&ƵŶĚ�DĂŝŶĞΖƐ�^ĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�DĂŝŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϮϱ͘ 

>��ϰϰϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌĞǀĞŶƚ�sŝƚĂŵŝŶ�<��ĞĮĐŝĞŶĐǇ��ůĞĞĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ǇĞ��ĂŵĂŐĞ�ŝŶ�/ŶĨĂŶƚƐ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ��ƉƌŽƉŚǇůĂĐƟĐ�ĞǇĞ�ĚƌŽƉƐ�ĨŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͖�ƚŚŝƐ�ďŝůů�ďƌŽĂĚĞŶƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƚŽ�ŽďũĞĐƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϮϲ͘ 

>��ϰϵϰ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�^ƚĂƚƵƚĞƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ͕�Žƌ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϯϲ͘ 

>��ϲϭϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��,,^�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂŝĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƚŚĞ��,/W�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϲϲ͘ 

>��ϲϵϵ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�dŽ��ƐƐŝƐƚ�tŽŵĞŶ�Ăƚ�ZŝƐŬ�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ��ŝƌƚŚ�ƚŽ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ-ĞǆƉŽƐĞĚ�
/ŶĨĂŶƚƐ 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��,,^�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ΨϭϲϬ<�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘� 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϬϯ͘ 

>��ϳϲϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ůĂƌŝĨǇ�ĂŶĚ��ĸƌŵ�DĞĚŝĐĂŝĚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�/ŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ 
dŚŝƐ�ůĂǁ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϵϮ͘ 
 

>��ϵϳϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�ZĞƋƵŝƌĞ��ĚĚŝƟŽŶĂů�>ĞĂĚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƟŐŚƚĞŶƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĞĂĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϮϬϭ͘ 

EĞǁ�>ĂǁƐ 



 

 

�ϭϭ 

 

>��ϵϴϰ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ĞǀĞůŽƉ�WůĂŶƐ�dŽ�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�,ŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��,,^�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘ϱϰ͘ 

>��ϭϬϬϱ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�WŝůŽƚ�WƌŽũĞĐƚ�dŽ�^ĂǀĞ�>ŝǀĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��Ž͘�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘ 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϵϴ͘ 

>��ϭϬϬϳ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��ĞƌƚĂŝŶ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� 

dŚŝƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϵϵ͘ 

>��ϭϬϯϬ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƌĞǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϯϮ͘ 

>��ϭϭϮϱ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�ZĞƋƵŝƌĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĞĚ-ŚŽůĚ��ĂǇƐ�ŝŶ��ĚƵůƚ�&ĂŵŝůǇ��ĂƌĞ�,ŽŵĞƐ�� 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��,,^�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ĂĚƵůƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ďĞĚ-ŚŽůĚ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘� 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϵϰ͘ 

>��ϭϮϳϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�,ŽŵĞůĞƐƐ�zŽƵƚŚ�ŝŶ�DĂŝŶĞ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĚĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��dŚŝƐ�ůĂǁ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϮϬϲ͘

 
>��ϭϯϯϳ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�^ĂǀĞ�>ŝǀĞƐ�ďǇ��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�,ŽŵĞůĞƐƐ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞƌƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŝůŽƚ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚŝƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��,,^�Ă�Ϯϰ-ŵŽŶƚŚ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŽǁ-ďĂƌƌŝĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ϱϬ�ŽƉŝŽŝĚ�ƵƐĞƌƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϬϱ͘ 

>��ϭϯϭϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶĂĐƚ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ��ĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ��ŝŐŶŝƚǇ��Đƚ 

dŚŝƐ�ďŝůů�ĞŶĂĐƚƐ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ��ĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ��ŝŐŶŝƚǇ��Đƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŵĞĞƚƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Đƚ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ůŝĨĞ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϳϭ͘ 

EĞǁ�>ĂǁƐ 



 

 

�ϭϮ 

 

>��ϭϱϮϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĚŽĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĂƟĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϱϮϰ͘ 

>��ϭϴϭϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�/ŶĨĂŶƚƐ��īĞĐƚĞĚ�ďǇ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ǆƉŽƐƵƌĞ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ŵŽĚŝĮĞƐ��,,^�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁďŽƌŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƵƐĞ�ǁĂƐ�ůĞŐĂů�Žƌ�ŝůůĞŐĂů͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϯϰϮ͘ 

>��ϭϴϬϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ZĞĐŽƌĚƐ 

�ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŚŽ�ĐĞƌƟĮĞĚ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Žƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϯϰϬ͘ 

 

>ĂďŽƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
>��ϳϱ—�Ŷ��Đƚ�ƚŽ�WƌŽƚĞĐƚ��ĂƌŶĞĚ�WĂǇ 

hŶĚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂǁ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Žƌ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ƉĂǇ�ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϰ�ǁĞĞŬƐΖ�ǁĂŐĞƐ�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂǇ�ŝƐ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ͘�dŚŝƐ�ůĂǁ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϭϵ͘ 

>��Ϯϳϴ—�Ŷ��Đƚ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�WĂǇ��ƋƵĂůŝƚǇ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�ĂŶ�
ŽīĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϯϱ͘ 

>��ϯϬϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽƚĞĐƚ�:Žď��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�/ĚĞŶƟƚǇ�dŚĞŌ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŽŶ�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϳ͘ 

 

>��ϳϯϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽŵŽƚĞ�<ĞĞƉŝŶŐ�tŽƌŬĞƌƐ�ŝŶ�DĂŝŶĞ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĨƌŽŵ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Žƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ŶŽŶĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�Žƌ�ďĞůŽǁ�ϰϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽǀĞƌƚǇ�ůĞǀĞů͘��� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϱϭϯ͘

>�� ϯϲϵ—�Ŷ� �Đƚ� dŽ� ^ƵƉƉŽƌƚ� ,ĞĂůƚŚǇ�tŽƌŬƉůĂĐĞƐ� ĂŶĚ� ,ĞĂůƚŚǇ� &ĂŵŝůŝĞƐ� ďǇ� WƌŽǀŝĚŝŶŐ� �ĂƌŶĞĚ� WĂŝĚ� ^ŝĐŬ� >ĞĂǀĞ� ƚŽ�
�ĞƌƚĂŝŶ��ŵƉůŽǇĞĞƐ 

dŚŝƐ� ůĂǁ� ĐƌĞĂƚĞƐ� Ă� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ĞĂƌŶĞĚ�ƉĂŝĚ� ƐŝĐŬ� ůĞĂǀĞ� ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŝŶ� Ă�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϱ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌ�ĚŝĞŵƐ͘��dŚŝƐ�ďŝůů�ƚĂŬĞƐ�ĞīĞĐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 

�E��d���W>�ϮϬϭϵ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϱϲ 

EĞǁ�>ĂǁƐ 



 

 

�ϭϯ 

 

 
>��ϭϬϭϳ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�dŽ��ĞǀĞůŽƉ�Ă�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ��ŵƉůŽǇĞƌƐ�dŽ�/ĚĞŶƟĨǇ�
^ĂĨĞƌ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ŚĞŵŝĐĂůƐ 

dŚŝƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐĂĨĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϳ͘ 

>��ϳϱϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�tŽƌŬĞƌƐΖ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϵϮ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ůĂǁ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘��/ƚ�ĚŽĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŚŝŶŐƐ͗� 

/ƚ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ΗĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂŐĞƐ͕�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�Žƌ�ƐĂůĂƌǇΗ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�
ĂŌĞƌ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϮϬ͕� ĂŶǇ� ĨƌŝŶŐĞ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ďĞŶĞĮƚ� ƉĂŝĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŝŶŐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�
ďĞŶĞĮƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯͬϯ�ŽĨ�ϭϮϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ͘ 

/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�tŽƌŬĞƌƐΖ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŵƵƐƚ�ǀŽƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Žƌ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ůĂǁ�ũƵĚŐĞƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ůĂǁ�ũƵĚŐĞƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

/ƚ�ĂůůŽǁƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�
ĂŌĞƌ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ� ŝĨ� ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ� ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĚƵĞ� ƚŽ� Ă� ĨĂĐƚƵĂů�ŵŝƐƚĂŬĞ͕� ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�'ŽĚ�Žƌ�
ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

/ƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ďĞŶĞĮƚ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ϭϮϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĞĞŬůǇ�ǁĂŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŽŶ�Žƌ�
ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘�� /ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽƐƚ-ŽĨ-ůŝǀŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŽƚĂů� ŝŶĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ϮϲϬ�
ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

/ƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĂů�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ϱϮϬ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ϲϮϰ�ǁĞĞŬƐ͘ 

/ƚ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ďĞŶĞĮƚƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌƟĂů� ŝŶĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŝĨ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ƉĞƌƐŽŶ�
ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϭϴй�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

/ƚ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�ŚŽǁ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂŝĚ�ƟŵĞ�Žī�ĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ͕� ŝĨ�Ă�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϱϬϬ�ǁĞĞŬƐ͘ 

/ƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ϲϬ�ĚĂǇƐ͘ 

/ƚ� ĐĂƉƐ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ� ĂƩŽƌŶĞǇΖƐ� ĨĞĞƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ăƚ� ϭϬй� ŝŶ� Ă� ůƵŵƉ-ƐƵŵ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ĐĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

/ƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌŬĞƌƐΖ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ƌƵůĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮůŝŶŐ�
ŽĨ� ĂŶǇ�ƉĞƟƟŽŶ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�Ă� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ� ŝĨ� Ă� ĨƵůů� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ� ĂŌĞƌ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞƐ͕�dŝƚůĞ�ϯϵ-�͕�ƐĞĐƟŽŶ�ϯϭϯ͘ 

/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌŬĞƌƐΖ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�
ϭϱϯ-�͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĂůĂƌǇ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ĂďŽƌ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�ŶŽ� ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕�
ϮϬϮϬ͘ 

/ƚ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ƚŚĞ� tŽƌŬĞƌƐΖ� �ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� �ŽĂƌĚ� ƚŽ� ĐŽŶǀĞŶĞ� Ă� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌĞĚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁƌŽŶŐĨƵůůǇ�ŶŽƚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϯϰϰ͘ 

EĞǁ�>ĂǁƐ 



 

 

�ϭϰ 

 

 

:ƵĚŝĐŝĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
>��Ϯϴϳ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŵƉŽƐĞ�ŽŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ă��ƵƚǇ�dŽ�tĂƌŶ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƚ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ŝŵƉŽƐĞƐ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ǁĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝĨ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�Žƌ�ĐůŝĞŶƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϯϭϳ͘ 

>��ϲϲϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽƚĞĐƚ�WƌĞŐŶĂŶƚ�tŽƌŬĞƌƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƚŽ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϵϬ͘ 

>��ϲϳϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ��ĞĂƚŚ�dŚĂƚ�DƵƐƚ��Ğ�ZĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�
�ŚŝĞĨ�DĞĚŝĐĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŚŝĞĨ�DĞĚŝĐĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϴϳ͘ 

 

>��ϭϯϱϮ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ��ŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�WĞƌƐŽŶƐ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�dŽ��ŽŶĚƵĐƚ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�/ŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ůƵĞ�ƉĂƉĞƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽ�Ă�͞ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͟�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�WƌŽďĂƚĞ��ŽĚĞ͛Ɛ�ĂĚƵůƚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�Ϯϳϲ͘ 

>��ϭϰϳϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ůĂƌŝĨǇ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŽǀĞƌ��ĞƚĂŝŶĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ŐĞ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ 

�E��d���ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϱϱ͘ 

>��ϭϳϬϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ůĂƌŝĨǇ�sĂƌŝŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ŵĂŬĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ��Đƚ͘���/ƚ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�ƚŚĞ��ĐƚΖƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐůĂƐƐ͖�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�

>��ϴϰϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ĂŵĂŐĞƐ��ǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�tƌŽŶŐĨƵů��ĞĂƚŚ 

dŚŝƐ� ůĂǁ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚ� ŽŶ� ĚĂŵĂŐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ĐŽŵĨŽƌƚ͕� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ΨϳϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ǁƌŽŶŐĨƵů�ĚĞĂƚŚ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϵϴ͘ 

>��ϭϭϯϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�ZĞƋƵŝƌĞ�dŚĂƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�>ŝĞŶƐ��Ğ�^ĂƟƐĮĞĚ�ŽŶ�Ă�:ƵƐƚ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚĂďůĞ��ĂƐŝƐ 

dŚŝƐ� ůĂǁ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĂƚ� Ă�ŚŽƐƉŝƚĂůΖƐ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ůŝĞŶ�ďĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚΖƐ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ� ƐŚĂƌĞ�ŽĨ� Ă�ƉĂƟĞŶƚΖƐ�
ůŝƟŐĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩŽƌŶĞǇΖƐ�ĨĞĞƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϮϳϬ͘ 

EĞǁ�>ĂǁƐ 



 

 

�ϭϱ 

 

ΗŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘Η��/ƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��/ƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƐŝŶŐůĞ-ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐŝŶŐůĞ-ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϲϰ͘ 

 

>�� ϭϴϭϭ—�Ŷ� �Đƚ� dŽ� �ŶŚĂŶĐĞ� WĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� WƵďůŝĐ� ^ĂĨĞƚǇ� ďǇ� ZĞƋƵŝƌŝŶŐ� �ǀĂůƵĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂŶĚ� :ƵĚŝĐŝĂů� ,ĞĂƌŝŶŐƐ� ĨŽƌ�
WĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ��ƵƐƚŽĚǇ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ZŝƐŬ�ŽĨ�,Ăƌŵ�ĂŶĚ�ZĞƐƚƌŝĐƟŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĂŶŐĞƌŽƵƐ�tĞĂƉŽŶƐ 

dŚŝƐ� ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ�ŽƉƟŽŶ� ĨŽƌ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ĐƵƐƚŽĚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

Η>ŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ŚĂƌŵΗ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĂƌŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ͕�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚƐ�Ăƚ͕�ƐƵŝĐŝĚĞ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƐĞůĨ-ŝŶŇŝĐƚĞĚ�ŚĂƌŵ͖�
Žƌ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŽŵŝĐŝĚĂů�
Žƌ�ǀŝŽůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�ďǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĂƌŵ͘ 

dŚĞ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌ� ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ĐƵƐƚŽĚǇ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ďǇ� Ă� ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͘� � /Ĩ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ĮŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ� ŽĨ� ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ� ŚĂƌŵ͕� ƚŚĞ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌ�ŵƵƐƚ� ƐĞĞŬ� ĂŶ� ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� Ă� ũƵĚŝĐŝĂů� ŽĸĐĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�
ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ŚĂƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ŶŽƟĨǇ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ� ŝƐ�Ă� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ͕�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ͕�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ǁĞĂƉŽŶ� ƉĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ŽĨ� Ă� ũƵĚŝĐŝĂů� ŚĞĂƌŝŶŐ͘� � dŚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĂŶĚ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�
ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ǁĞĂƉŽŶ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ͕�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Žƌ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ͘ 

��ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�Ăůů�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ�Žƌ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘� /Ĩ� Ă� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ĐĂƵƐĞ� ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͕� ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Žƌ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă� ũƵĚŝĐŝĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞŝǌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�Ă� ũƵĚŝĐŝĂůůǇ� ŝƐƐƵĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘ 

dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĮůĞ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��tŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶŽƟĐĞ� ŽĨ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƐƚĂƚƵƐ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŚŽůĚ� Ă� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� �dŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƐĞů͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĂƩŽƌŶĞǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ŚĂƌŵ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƚ�
ŵĂǇ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚŝƐ� ůĂǁ� ĚŝƌĞĐƚƐ� ƚŚĞ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ďƌĂŶĐŚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ�
ƌĞůĞĂƐĞ͕� ďǇ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϮϬ͕� Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ 

�Ǉ�&Ğď͘�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ĞƉƚ͘�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚĂŬĞ�ĞīĞĐƚ�:ƵůǇ�ϭ͕�
ϮϬϮϬ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϭϭ͘ 

EĞǁ�>ĂǁƐ 



 

 

�ϭϲ 

 

KƚŚĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 

>��ϯϳ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĂůĞ�ŽĨ�EŽŶƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�sĞŶĚŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�ďǇ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂůĞ�ŽĨ�ŶŽŶƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ�ďǇ�ǀĞŶĚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘�� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϱϰ͘ 

>��Ϯϲϰ—�Ŷ��Đƚ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dĂŬŝŶŐ�ŽĨ�Ă��ůŽŽĚ�^ĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�KƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�&ĂƚĂů�
�ĐĐŝĚĞŶƚ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ŵĂŬĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ďůŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŽĨ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ��D^�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϴϵ͘ 

>��Ϯϴϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ��ĞƌƚĂŝŶ��ŝƐƉŽƐĂďůĞ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚŝƐ�ďŝůů�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ�ĨŽĂŵ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϲϮ͘ 

>��ϯϮϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ��ƌŝŵŝŶĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�WĞƌƐŽŶƐ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�Ă��ƌƵŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�DĞĚŝĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ŝŵŵƵŶŝǌĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ƐĞĞŬƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ĚƌƵŐ-
ƌĞůĂƚĞĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

�E��d��͕�W>�ϮϬϭϵ��Ś͘�ϭϯϳ͘ 

>��ϯϵϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�:ƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�ďǇ�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝŵĞ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�<ŝƚƐ�DƵƐƚ��Ğ�^ƚŽƌĞĚ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŵƵƐƚ�ƐƚŽƌĞ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�Ŭŝƚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϵϰ͘ 

 

>��ϭϱϱϯ—�Ŷ��Đƚ��ŝƌĞĐƟŶŐ�dŚĂƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EŽ͘�ϰ�,ŽůĚ�Ă�sŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
WƌŽƉŽƐĞĚ�DĞƌŐĞƌ�ǁŝƚŚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�,ĞĂůƚŚ� 

dŚŝƐ�ďŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EŽ͘�ϰ�ŚŽůĚ�ŶŽŶ-ďŝŶĚŝŶŐ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�DĂǇŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚ�,ĞĂůƚŚ͘� 

�E��d���ĂƐ�WΘ^�>Ăǁ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϱ͘ 

 

>��ϳϵϴ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽƚĞĐƚ�DĂŝŶĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�WƌĞǀĞŶƚĂďůĞ��ŝƐĞĂƐĞƐ�ďǇ�ZĞƉĞĂůŝŶŐ��ĞƌƚĂŝŶ�
�ǆĞŵƉƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
�ƵƌƌĞŶƚ�ůĂǁ�ĂůůŽǁƐ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�Žƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ďĞůŝĞĨƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ďŝůů�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϱϰ͘ 

EĞǁ�>ĂǁƐ 



 

 

�ϭϳ 

 

>��ϭϲϳϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ��ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�dŽ�WƌŽƐĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ��ƌŝŵĞ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�/ŶŇƵĞŶĐĞ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ƵƌŝŶĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϯϲϴ͘ 

>��ϭϳϬϴ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƌŐĞƌ�ŽĨ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�EŽ͘�ϰ�ŝŶƚŽ�DZ,��ŽƌƉ͕͘�Ă�DĂŝŶĞ�
EŽŶƉƌŽĮƚ͕�EŽŶƐƚŽĐŬ�WƌŝǀĂƚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�DĂǇŽ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶƟƚǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�DZ,��ŽƌƉ͕͘�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƐŽůĞ�
ŵĞŵďĞƌ��D,^�ĂŶĚ͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞƌ͕�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� 

�E��d���ĂƐ�WΘ^�>Ăǁ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϰ͘ 

>��ϭϳϮϰ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϴϮ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϴϮ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘� 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϯϳϬ͘ 

>��ϭϳϰϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�>ĂǁƐ�ŽĨ��ĞƌƚĂŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ 

dŚŝƐ�ďŝůů�ŵĂŬĞƐ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· /ƚ�ĂĚĚƐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ďǇ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘ 

· /ƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĞĐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉƚƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ůŝĐĞŶƐĞĞƐ͕�ƐƉĞĞĐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĞ�
ůŝĐĞŶƐĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 

�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϱϬϯ͘ 

 

�ŶĂĐƚĞĚ��ŝůůƐ�&ŽůůŽǁĞĚ��Ǉ�D,�� 

 

 

 

 

EĞǁ�>ĂǁƐ 

  

WƵďůŝĐ�>ĂǁƐ ϳϮ 

ZĞƐŽůǀĞƐ ϭϭ 

WƌŝǀĂƚĞ�Θ�^ƉĞĐŝĂů�>ĂǁƐ Ϯ 

dŽƚĂů ϴϱ 



 

 

�ϭϴ 

 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ĂƌƌǇŽǀĞƌƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌƐ͗���ŽŵŵŝƩĞĞ��ĂƌƌǇŽǀĞƌƐ�;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŝůů�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞͿ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ��ĂƌƌǇŽǀĞƌƐ�;ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŝůů�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�dĂďůĞͿ͘�� 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ϭϯͿ 

>��ϯϬ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐ 

>��ϱϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ��ůů�ŽĨ�DĂŝŶĞ 

>��ϱϭϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ǆƉĂŶĚ��ĚƵůƚ��ĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ 

>��ϭϬϴϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶƐƵƌĞ�dŚĂƚ�DĂŝŶĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�,ĂǀĞ��ĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ��īŽƌĚĂďůĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 

>��ϭϭϯϴ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶƐƵƌĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�WŽƐƟŶĨĞĐƟŽƵƐ�EĞƵƌŽŝŵŵƵŶĞ�
�ŝƐŽƌĚĞƌƐ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ƵƚŽŝŵŵƵŶĞ�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ƚƌĞƉƚŽĐŽĐĐĂů�/ŶĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ĐƵƚĞ-ŽŶƐĞƚ�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�^ǇŶĚƌŽŵĞ 

>��ϭϯϴϳ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŶĐƌĞĂƐĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�^ĂĨĞ�ĂŶĚ��īŽƌĚĂďůĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐƐ 

>��ϭϰϯϰ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ůůŽǁ��ĞƌƟĮĞĚ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵƌƐĞ��ŶĞƐƚŚĞƟƐƚƐ�dŽ��ŝůů�ĨŽƌ�dŚĞŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

>��ϭϱϵϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞ��ŝƟǌĞŶƐ 

>��ϭϲϭϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�hŶŝǀĞƌƐĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 

>��ϭϲϭϳ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƌĞĂƚĞ�Ă�^ŝŶŐůĞ-ƉĂǇĞƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�DĂŝŶĞ 

>��ϭϲϱϬ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 

>��ϭϲϲϬ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĂƌĞ 

>��ϭϳϱϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�DŽǀĞ�DĂŝŶĞ�dŽǁĂƌĚ��īŽƌĚĂďůĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�ĨŽƌ��ǀĞƌǇŽŶĞ 

 

,,^��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ϭϱͿ 
>��ϮϮϳ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�DĂŝŶĞΖƐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

>��Ϯϯϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ďǇ�DĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů�&ƵŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

>��ϮϯϮ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�tŚŝĐŚ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�EŽŶƐƚĂƚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�WĞƟƟŽŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ŽƵƌƚ�dŽ��Ěŵŝƚ��ĞƌƚĂŝŶ�WĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 

>��Ϯϴϰ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ��ĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�WĂƟĞŶƚƐ 

>��ϯϲϮ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�ZĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŽ�^Ƶďŵŝƚ�Ă�^ƚĂƚĞ�WůĂŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�dŽ�
�ǆĞŵƉƚ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ 

>��ϲϱϯ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�dŽ�^ƚƵĚǇ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�,ŽŵĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

>��ϲϵϳ—ZĞƐŽůǀĞ͕��ŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŽ��ŽŶĚƵĐƚ�Ă�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ZƵůĞƐ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�/Ŷ
-ŚŽŵĞ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

>��ϴϬϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƌĞĂƚĞ�ϰ�ZĞŐŝŽŶĂů�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ��ĞŶƚĞƌƐ 

>��ϭϬϱϮ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�ZĞƋƵŝƌĞ�ZĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ZĂƚĞƐ 



 

 

�ϭϵ 

 

�ŽŵŵŝƩĞĞ��ĂƌƌǇŽǀĞƌƐ 
>��ϭϭϰϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŽƵƐŝŶŐ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�KůĚĞƌ��ĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 

>��ϭϰϭϴ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ĚĚƌĞƐƐ�DĂŝŶĞΖƐ�^ŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�DŝŶŽƌƐ 

>��ϭϰϮϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�&ƵŶĚ�KƉŝŽŝĚ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

>��ϭϲϯϬ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ŶƐƵƌĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�KƉŝĂƚĞ��ĚĚŝĐƟŽŶ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

>��ϭϲϲϮ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ĂǀĞ�>ŝǀĞƐ�ďǇ��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�>Žǁ��ĂƌƌŝĞƌ�KƉŝŽŝĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

>��ϭϴϮϮ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽƚĞĐƚ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�^ĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ 

 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ϲͿ 
>��ϯϭϬ—�Ŷ��Đƚ�DĂŬŝŶŐ��ĞƌƚĂŝŶ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐŝŶŐ��ĞƌƚĂŝŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>Ăǁ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

>��ϯϭϭ—�Ŷ��Đƚ�DĂŬŝŶŐ��ĞƌƚĂŝŶ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐŝŶŐ��ĞƌƚĂŝŶ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�
EĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

>��ϰϱϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƵƚŚŽƌŝǌĞ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ��ŽŶĚ�/ƐƐƵĞ�dŽ��ǆƉĂŶĚ�DĂŝŶĞΖƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐĂů�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ƐƐĞƚƐ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�DĞŵďĞƌƐ�
^ƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ͕��ĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ��ŐŝŶŐ 

>��ϵϲϴ—^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ƵĚŐĞƚ�;�ŝĞŶŶŝĂů�^&z�ϮϬϮϬ-ϮϭͿ 

>��ϵϲϵ—^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ƵĚŐĞƚ�;^&z�ϮϬϭϵͿ 

>��ϭϱϲϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŽĂĚďĂŶĚ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ZƵƌĂů�DĂŝŶĞ 

 

>ĂďŽƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ϯͿ 
>��ϰϬϮ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�ZĞƐƚŽƌĞ�KǀĞƌƟŵĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞ�tŽƌŬĞƌƐ 

>��ϭϰϭϬ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƌĞĂƚĞ�WĂŝĚ�&ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂů�>ĞĂǀĞ��ĞŶĞĮƚƐ 

>��ϭϲϯϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�ZĞƋƵŝƌĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚƐ 

 

:ƵĚŝĐŝĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;ϮͿ 
>��ϰϯϯ—Z�^K>hd/KE͕�WƌŽƉŽƐŝŶŐ�ĂŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�DĂŝŶĞ�dŽ��ǆƉůŝĐŝƚůǇ�WƌŽŚŝďŝƚ��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^Ğǆ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů 

>��ϱϯϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ��ŽƵŶƐĞů�ĨŽƌ�Ă�WĞƌƐŽŶ�tŚŽ�/Ɛ�ƚŚĞ�^ƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶ��ĚƵůƚ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ͕��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌƐŚŝƉ�Žƌ�
KƚŚĞƌ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐ 

 

KƚŚĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�;ϯͿ 
>��ϭϮϵϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�EĞĞĚ�dŽ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ��ƌŝƐŝƐ��ĞĚƐ 

>��ϭϰϲϬ–�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌ��ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�hŶǁĂŶƚĞĚ��ƌƵŐƐ 

>��ϭϰϲϲ–�Ŷ��Đƚ�dŽ��ůůŽǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�dŽ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ŝǀĞƌƐŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ 



 

 

�ϮϬ 

 

dŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϳ�ďŝůůƐ�ǁĞ͛ƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�dĂďůĞ͘ 

>��ϰϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�hƐĞ��ŝƐŽƌĚĞƌ��ůŝŶŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů 

>��ϳϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ��ĞƌƚĂŝŶ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŽĂŶ�ZĞƉĂǇŵĞŶƚƐ 

>��ϭϳϳ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĂƌŝĂƚƌŝĐ��ĂƌĞ 

>��ϭϴϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�&ƌĞĞ�
,ĞĂůƚŚ��ůŝŶŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ 

>��Ϯϭϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ZĂƚĞ�ĨŽƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�WĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ���
�ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ� 

>��ϯϭϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽŵŽƚĞ�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ�ŝŶ�DĂŝŶĞ 

>��ϰϵϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�>ƵŶŐ��ĂŶĐĞƌ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 

>��ϰϵϴ—ZĞƐŽůǀĞ͕�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ŽĚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
DĂŝŶĞ�ĂƌĞ 

>��ϱϭϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ůǌŚĞŝŵĞƌΖƐ��ŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ��ĞŵĞŶƟĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�WŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

>��ϱϯϵ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ŶƐƵƌĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�EĞĞĚƐ��ůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�WĞƌƐŽŶƐ�ZĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĂƌĞ�
&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

>��ϱϵϯ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�^ƚĂďŝůŝǌĞ�ƚŚĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ��ǀĞƌƚ�DŽƌĞ��ǆƉĞŶƐŝǀĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ 

>��ϲϬϲ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�ZĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ��ŽƐƚ-ďĂƐĞĚ������������
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�DĂŝŶĞ�sĞƚĞƌĂŶƐΖ�,ŽŵĞƐ� 

>��ϲϭϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ���������
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

>��ϲϵϮ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ĚĚƌĞƐƐ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ�>ŝĐĞŶƐĞĚ��ůŝŶŝĐĂů�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ 

>��ϳϬϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�/ŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�KďĞƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ŚƌŽŶŝĐ��ŝƐĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ 

>��ϳϰϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�WŽŝƐŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

>��ϳϲϯ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

>��ϳϵϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�EƵƌƐŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ 

>��ϴϯϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ǆƉĂŶĚ�DĂŝŶĞΖƐ�^ĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ 

>��ϴϴϬ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ 

>��ϵϭϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ��ĚĞƋƵĂƚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�EĞŽŶĂƚĂů�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

>��ϵϯϭ—�Ŷ��Đƚ��ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

>��ϵϳϮ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�/ŶĐƌĞĂƐĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƌĂŝŶ�/ŶũƵƌǇ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

>��ϭϭϬϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�KůĚĞƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ��ĂƌƌǇŽǀĞƌƐ 



 

 

�Ϯϭ 

 

>��ϭϭϮϲ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ůĂƐƐŝĨǇ��ŵƉůŽǇĞĞ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�&ŝǆĞĚ��ŽƐƚ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞƐ 

>��ϭϭϯϱ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ��ƐƐĞƌƟǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ 

>��ϭϮϮϵ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�dŽ�^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�dŽ��ĚĚƌĞƐƐ�����
'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�dŚĂƚ��ĞůĂǇ�WĂƟĞŶƚ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ 

>��ϭϮϱϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�Ă�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WƌĞĐĞƉƚŽƌ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ� 

>��ϭϯϱϬ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�ZƵƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 

>��ϭϯϲϮ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�&ƵŶĚ�KƉŝŽŝĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďǇ��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ��ǆĐŝƐĞ�dĂǆ�ŽŶ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŽĨ�KƉŝŽŝĚƐ 

>��ϭϯϳϳ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚ�
ĂŶĚ�dŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�WĂŶĞů�dŽ�ZĞǀŝĞǁ��ĞĂƚŚƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�^ĞƌŝŽƵƐ�/ŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ��ƵƟƐŵ 

>��ϭϰϲϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ 

>��ϭϱϯϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�WƌŽǀŝĚĞ�DĂŝŶĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��īŽƌĚĂďůĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ 

>��ϭϱϳϳ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƐƐŝƐƚ�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ĞĚƐ 

>��ϭϲϱϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�DŽĚĞƌŶŝǌĞ�,ŽŵĞ-ďĂƐĞĚ��ĂƌĞ 

>��ϭϲϲϭ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ��ƌƵŐ��ŽŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 

>��ϭϲϴϵ—�Ŷ��Đƚ�dŽ��ĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�KƉŝŽŝĚ��ƌŝƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�WŽůŝĐǇ 
 

��ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ďŝůůƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�Žī�ƚŚĞ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�dĂďůĞ͕�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘ ��KŶĐĞ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƌĞ-ĐŽŶǀĞŶĞƐ͕�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�Žƌ�ǀĞƚŽ�ƚŚĞ�ďŝůůƐ͘���ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŝůůƐ�
ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂƌĞ�ĮǀĞ�D,��ŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

>��ϳϳϱ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŽ��ŵĞŶĚ�/ƚƐ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

>��ϭϯϭϱ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�DĞĚŝĐĂůůǇ�DŽŶŝƚŽƌĞĚ��ƌŝƐŝƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ 

>��ϭϳϱϴ–�Ŷ��Đƚ�dŽ��ůĂƌŝĨǇ�ĂŶĚ��ŵĞŶĚ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�EƵƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�
�ĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 

>��ϭϴϬϵ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ��ǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�dŚĞƌĂƉŝĞƐ�ĨŽƌ�dƌĞĂƟŶŐ��ŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�
WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ 

>��ϭϴϯϴ—ZĞƐŽůǀĞ͕�ZĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŽ��ǆĂŵŝŶĞ�KƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�hƉƉĞƌ�
WĂǇŵĞŶƚ�>ŝŵŝƚ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ��ĂƌƌǇŽǀĞƌƐ 



 

 

�ϮϮ 

 

^ƚƵĚŝĞƐ 
^ĞǀĞƌĂů�ďŝůůƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�� 

>��ϰϬ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ��ƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�dŽ�^ƚƵĚǇ��ŚŝůĚƌĞŶΖƐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ůĂǁƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϵϲ͘ 

>��Ϯϯϵ—ZĞƐŽůǀĞ͕��ŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŽ��ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�hŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝƌĞĐƚƐ��,,^�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ��ƵŵďĞƌůĂŶĚ��Ž͘�ũĂŝů͘ 
�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϰϯ͘ 

>��ϰϬϴ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�/ŵƉƌŽǀĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�EĞƵƌŽďĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��,,^�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲ�ŶĞǁ�ŶĞƵƌŽďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ďĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ďƌĂŝŶ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� 
�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϴϴ͘ 

>��ϴϵϮ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�ZĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dĂǆ 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝƌĞĐƚƐ��,,^�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚĂǆ͘� 
�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϴϭ͘ 

>��ϵϯϰ—ZĞƐŽůǀĞ͕�dŽ�ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ��ŚĞĐŬ��ĞŶƚĞƌ��Đƚ 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��,,^�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ͘ 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϱϯ͘ 

>��ϭϰϴϲ—�Ŷ��Đƚ�dŽ�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ��ƵƟƐŵ�ŝŶ��ƌŝƐŝƐ 

dŚŝƐ�ůĂǁ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĂǁ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�
ĂƵƟƐŵ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ��,,^�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�
ĂƵƟƐŵ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�ĂƌĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƌĂƚĞƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŚŽŵĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�� 
�E��d���ĂƐ�W>�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϮϵϬ͘ 

 

>��ϰϯϵ—ZĞƐŽůǀĞ͕��ŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dŽ��ŽŶǀĞŶĞ�Ă�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�dŽ�^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�
EĞĞĚ�ĨŽƌ�>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĐƵƚĞ��ĂƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂů 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��,,^�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ�Ă�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ�ďĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘ 

�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϲϵ͘ 

>��ϭϲϬϮ—ZĞƐŽůǀĞ͕��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 

dŚŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ŽŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞΖƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘ 
�E��d���ĂƐ�ZĞƐŽůǀĞ�ϮϬϭϵ͕��Ś͘�ϭϬϬ͘ 



 

 

�Ϯϯ 

 

^ƚƵĚŝĞƐ 
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ŶŽƚĂďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ͗ 

DĞĚŝĐĂŝĚ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ 

�,,^�ŵƵƐƚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͗ 

· ƚŚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůĞĞƐ͖� 

· ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƵŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĐĂƌĞ͖� 

· ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇĞƌƐ͖� 

· ǀĂůƵĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͖� 

· ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͖� 

· ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͖�ĂŶĚ 

· ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

>ŽŶŐ-ƚĞƌŵ��ĂƌĞ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�ZĞǀŝĞǁ 

�Ŷ�ϭϴ-ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͗ 

�͘ DĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ-ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ͖� 

�͘ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ-
ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ-ďĂƐĞĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ͖� 

�͘ ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ůĂĚĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ͖� 

�͘ /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�Įůů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͖� 

�͘ /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŚŝƌŝŶŐ͖� 

&͘ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ũŽďƐ͖�ĂŶĚ 

'͘ /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ���
ƉŽůŝĐǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶΖƐ�����������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĞƐ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬ͘��tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· /ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ ^ŝŶŐůĞ-ƉĂǇĞƌ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�;>�Ɛ�ϭϱϵϭ͕�ϭϲϭϭ�ĂŶĚ�ϭϲϭϳͿ͘ 

· ,,^��ŽŵŵŝƩĞĞ͗  DĞĚŝĐĂŝĚ�ƌĂƚĞ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�hW>�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�
    ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�;>�Ɛ�ϭϬϱϮ�ĂŶĚ�ϭϴϯϴͿ͘ 

· >ĂďŽƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗  WĂŝĚ�ĨĂŵŝůǇ�ůĞĂǀĞ��;>��ϭϰϭϬͿ͘ 

· :ƵĚŝĐŝĂƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�;>��ϭϮϵϵͿ͘ 
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